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“Transformation gestalten -

Wie wir Unsicherheit als Spielraum nutzen
konnen”

Keynote

Netzwerkanlass Perspektiven Wald 2024 — Unser Wald in der Welt von morgen
22.10.2024 INNOSpace Wabern, BE

Dr. Bjorn Muller
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Gerolllawine im Misox 2024 / Samuel Golay

28
-

@ Druck auf chinesische Regierung

@ Stagflation
(hohe Inflation und niedriges Wachstum)

@ Ausweitung der Waffenlieferungen an
die Ukraine

@ Krieg in der Ukraine
@ Druck auf russische Regierung
A @ Gefahr einer nuklearen Eskalation

e /@ Ausweitung des Ukraine-Kriegs
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@ Inflation in Europa
. Inflation in den USA

(15) Politische Krise in den USA

Zinserhéhungen der amerikanischen
Notenbank

Zinserhéhungen der Européischen
Zentralbank

Schuldenkrise in Europa
Druck auf deutsche Regierung
. Klimakrise
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,Schweiz 2050“ / klimaschutz-schweiz.ch



Krise als Motor der Entwicklung

“Krise ist ein
produktiver Zustand.
Man muss ihm nur den
Beigeschmack der
Katastrophe nehmen.”

Max Frisch



Transformation?

Ergebnis

—

Transformation als Aufgabe:
ein gesellschaftlicher Lern-,
Erfahrungs- und
Aushandlungsprozess fur gutes

Leben in planetaren Grenzen



Komplexitat verstehen

Spielraum nutzen & erweitern

Gemeinsam neue Wege gehen

Wandel kommunizieren




,For every complex

problem there is an

answer that is clear,

simple, and wrong”
HL Mencken

Hans Eiskonen / Unsplash Daoudi Aissa / Unsplash



https://unsplash.com/de/@eiskonenhttps:/unsplash.com/de/@eiskonen
https://unsplash.com/de/fotos/menschen-die-tagsuber-schwarzes-lederkleid-schuh-im-freien-zeigen-kBGVM2mVgcI?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/@dannyeve?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/cumulus-wolken-Pe1Ol9oLc4o?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

“Es war unvorstellbar.”

Zeitzeugen DDR 1989

https://mww.bpb.de/mediathek/video/227991/vom-einlaeuten-der-revolution/



Geschichten, Wissen

Produkte, Standards, Selbstverstandnis
Dienstleistungen, Geschaftsmodelle Gesetze Einstellungen
Anreize Verhalten



Kein Einfluss

Indirekt Gber
Vertretung /
Verbande

Direkte
Beziehungen
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Mehrjahresprogram

MIT
«Die Wirtschafts- und Forschungswelt sowie die Politik
SCHWEIZER

und Endnutzende sind dazu aufgerufen, zusammen IN MONATION

durch DIE
zu entwickeln.» WELT

BEWEGEN

Innovati
Boost



Gemeinsam neue Wege gehen: Mainstreaming!

Die Z

ulk

sie 1sf

Ul Un

unft ist schon da,

gleich vertetlt

William Gibson
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Konnen



Wissenschaft 2. Anmelden

Wo noch Buchen tibrig sind, ist der Wald lichter geworden.

https://www.nzz.ch/wissenschaft/klimawandel-wasserschloss-schweiz-bis-2075-eine-visualisierung-der-auswirkungen-ld.1848954




“Wir buwen hoch und vest
Und sind dennoch fromde Gest”

Inschrift auf einem Haus im
Berner Oberland

Von Rudolf H. Boettcher - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=110838488
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“Es knospt unter den Blattern.
Das nennen sie Herbst.”

Hilde Domin
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