
Herzlich Willkommen zu 

Perspektiven Wald 2025!

Kreislaufwirtschaft mit Holz ï

Notwendigkeit oder Trend? 



Programm Perspektiven Wald 2025

15:00 Uhr Beginn

15:30 Uhr Keynotes

- Eva Lieberherr, ETH Zürich

- Olin Bartlome, S-WIN

- Virve Resta, Amt für Wirtschaft des Kantons Bern (neu)

- Stephan Küng, Küng Holzbau AG

- Calvin Berli, Staatsforstbetrieb Kanton Bern (SFB)

16:40 Uhr Pause

17:00 Uhr Panelrunde

17:45 Uhr Schlusswort Regierungsrat Christoph Ammann, WEU-Direktor

18:00 Uhr Apéro



Welche Berührungspunkte habe 

ich mit Kreislaufwirtschaft? 

Wie engagiere ich mich oder 

möchte ich mich einbringen?



Eva Lieberherr

ETH Zürich



Herausforderungen und Chancen für das Management von 

natürlichen Ressourcen - für die Schweiz von morgen

Eva Lieberherr

21. Oktober 2025, Perspektiven Wald



ÖffentlicheGüter Private Güter

NATÜRLICHE RESSOURCEN UND ÖKOSYSTEMLEISTUNGEN

STAAT

ZIVIL-
GESELLSCHAFT

© Pakizer, 2019 6

MARKT



MANAGEMENT VON NATÜRLICHEN RESSOURCEN

© Pakizer, 2019 7

MARKT

ZIVIL-
GESELLSCHAFT

STAAT



8Rolle 2025, Nature Furters Framework



Kreislaufwirtschaft - Wasser 3.0

KREISLAUFWIRTSCHAFT

9

https://wasserdreinull.de/wissen/wasser-und-abwasser/kreislaufwirtschaft/


STAAT

KREISLAUFWIRTSCHAFT

BAFU: Kreislaufwirtschaft 10

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/kreislaufwirtschaft.html


STAAT

KREISLAUFWIRTSCHAFT

«Das BAFU unterstützt die Entwicklung hin zu einer 
Kreislaufwirtschaft durch die Umwelttechnologieförderung und mit 
der Fachstelle ökologische öffentliche Beschaffung. Über die 
Wissensplattform nachhaltige öffentliche Beschaffung (WöB) 
werden Informationen und Instrumente für Beschaffungsstellen 
und Fachpersonen aller föderalen Ebenen bereitgestellt.»

BAFU: Kreislaufwirtschaft

11

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/kreislaufwirtschaft.html


KREISLAUFWIRTSCHAFT

MARKT

ZIVIL-
GESELLSCHAFT

«Die Kreislaufwirtschaft lässt sich auf ganz unterschiedliche Weise 
fördern. Grundlagen für entsprechende Massnahmen sind das 
Vorsorge- und das Verursacherprinzip, sowie der Stand der Technik, 
Innovationen, die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft oder 
gegebenenfalls neue Vorschriften.»

BAFU: Kreislaufwirtschaft

12

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/kreislaufwirtschaft.html


MARKT
ZIVIL-

GESELLSCHAFT

STAAT

HYBRIDES MANAGEMENT 
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Rolle deshybridenManagements für die 
Kreislaufwirtschaft: 

Herausforderungenund Chancen?



Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod., K. (2016) ñTorn between state and market: Private policy implementation and 

conflicting institutional logicsò, Policy Soc, Volume 35, Issue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001

& INSTITUTIONELLE LOGIKENHYBRIDESMANAGEMENT

STAAT
Common good goals 
(social & environmental aspects) & 

economic goals

MARKT
Economic goals (efficiency and 

profitability)

15

Rechenschaftspflicht gegenüber dem 
Souverän

Rechenschaftspflicht gegenüber Aktionäre:innen und Kund:innen

Staat dient der Gesellschaft und dem 
öffentlichem Interesse

Ziele erreichen und Kund:innen bedienen

https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001


IMPLIKATIONEN FÜR DIE ZIELORIENTIERUNG & LEISTUNGEN

STAAT
Gemeinwohl Ziele 

(Sozial und Umwelt) & 
wirtschaftliche Ziele

MARKT
Wirtschaftliche Ziele 

(Effizienz und 
Profitabilität)

16



«Wir stellen fest, dass [é] private Umsetzungsakteur:innen dazu neigen, 

die Gemeinwohlziele zu vernachlässigen, wenn die widersprüchlichen 

Logiken von Staat und Markt mit schwachen Rechenschaftsmechanismen 

zusammenkommen.»

Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod., K. (2016) ñTorn between state and market: Private policy implementation and conflicting 

institutional logicsò, Policy Soc, Volume 35, Issue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001 17

IMPLIKATIONEN FÜR DIE LEISTUNGEN

https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001


Wähler:innen

Parlament
Private Aktionär:innen

Stadtrat

Kelda Group Ltd

Wasserver- und 

Entsorgerin

Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod., K. (2016) ñTorn between state and market: Private policy implementation and conflicting 

institutional logicsò, Policy Soc, Volume 35, Issue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001 18

IMPLIKATIONEN FÜR DIE LEISTUNGEN

https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001


Lieberherr, E., & Truffer, B. (2015). The impact of privatization on sustainability transitions: A comparative analysis of dynamic 

capabilities in three water utilities. Environmental Innovation and Societal Transitions, 15, 101-122.

Öffentliche
Wasser-
betreiber

α!ǊƳΨǎ ƭŜƴƎǘƘά 
Regulierung

Nationale Regierungsbehörden

Regionale
Departemente

Lokale
Departemente

Private 
Wasser-
betreiber

19

IMPLIKATIONEN FÜR DIE LEISTUNGEN



Die gemeinwohlorientierten Ziele der Bezahlbarkeit standen im Widerspruch zu den 
wirtschaftlichen Zielen der Effizienzsteigerung und der Gewinnung privaten Kapitals.

LEARNING

STAAT
Gemeinwohl Ziele 

(Sozial und Umwelt) & 
wirtschaftliche Ziele

MARKT
Wirtschaftliche Ziele 

(Effizienz und 
Profitabilität)

Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod., K. (2016) ñTorn between state and market: Private policy implementation and conflicting 

institutional logicsò, Policy Soc, Volume 35, Issue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001 20

https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001
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Á Wassertarife decken die Kosten, sind jedoch nicht auf 

Gewinn ausgerichtet; alle Einnahmen aus dem 

Sektor sind zweckgebunden.

Á Kantonale Unterschiede.

UNTERSCHIEDLICHE MODELLE IN DER SCHWEIZ

Map of Switzerland Cantons ð UltimapsLieberherr, E. (2015) «Trade-offs and Synergies: Horizontalization and 

legitimacy in the Swiss wastewater sector», Public Management Review, 18:3, 

456-478. https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397
22

https://ultimaps.com/vector-maps/europe/switzerland/


UNTERSCHIEDLICHE MODELLE IN DER SCHWEIZ
Öffentliche Verwaltung vs Aktiengesellschaft

Lieberherr, E. (2015) «Trade-offs and Synergies: Horizontalization and legitimacy in the Swiss wastewater 

sector», Public Management Review, 18:3, 456-478. https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397

Tiefbau- und Entsorgungsdepartement der Stadt Zürich

Entsorgung + Recycling 
Zürich

ara region bern ag

23

Stadtrat

Parlament

Wähler:innen

Stadtrat

Parlament

Wähler:innen

Tiefbauamt Stadt Bern

Vorstand

Generalversammlung (10 Aktionäre = Gemeinden)



- Höhere Leistung als in Zürich

- Tiefere Entscheidungskosten als in Zürich

- Tiefere Gebühren als in Zürich

Lieberherr, E. (2015) «Trade-offs and Synergies: Horizontalization and legitimacy in the Swiss wastewater sector», Public 

Management Review, 18:3, 456-478. https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397 

Zurich:

Berne:

24

IMPLIKATIONEN FÜR DIE LEISTUNGEN

Stadtrat

Parlament

Wähler:innen

Vorstand

Generalversammlung

https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397


Ausbalancieren der beiden Logiken:

- Privatrecht, das Autonomie gewährleistet

- Robuste Gesetze, die Investitionen sichern

- Rechenschaftsmechanismen

LEARNING

STAAT
Gemeinwohl Ziele 

(Sozial und Umwelt) & 
wirtschaftliche Ziele

MARKT
Wirtschaftliche Ziele 

(Effizienz und 
Profitabilität)

25



Wie könnte der Übergang zur 
Kreislaufwirtschaft 

stattfinden? Wollen wir das?



27

Entstehung Frühe 
Übernahme

Verbreitung Sättigung

© Patt, 2025; Tippmann, 2024



Kreislaufwirtschaft- Wasser 3.0

https://wasserdreinull.de/wissen/wasser-und-abwasser/kreislaufwirtschaft/


LINEARWIRTSCHAFT

Geotesta.com.au 29

BEISPIEL WASSER

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Regenwasser

Wasserreinigung

Wasserspeicherung



(A) Zentralisierte Versorgung

(B) Modulare Technologien (Regenwassertank, 
Klärgrube, grüne Infrastruktur)

(C) Verwaltung (national, regional, lokal)

(D) Private Dienstleister

© Pakizer, 2019

RICHTUNG KREISLAUFWIRTSCHAFT: MODULARE SYSTEME

30



07.11.2023
Pakizer, K., Fischer, M., & Lieberherr, E. (2020). Policy instrument mixes for operating modular technology within hybrid water 
systems. Environmental Science & Policy, 105, 120-133. https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009

PFADE FÜR MODULARE TECHNOLOGIEN

Anreize  Regulationen Information           Partizipation

31

https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009


07.11.2023

PFADE FÜR MODULARE TECHNOLOGIEN

Pakizer, K., Fischer, M., & Lieberherr, E. (2020). Policy instrument mixes for operating modular technology within hybrid water systems. 
Environmental Science & Policy, 105, 120-133. https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009

Ausreichende Bedingungen für modulare Wassersysteme

32

https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009


Lokale unternehmerische Akteur:innen, die nachhaltiges 
Leben mit modularer Wassertechnologie initiieren.

CoopérationEquilibre

Pakizer, K., Fischer, M., & Lieberherr, E. (2022). Entrepreneurial strategies for transformative change: An application to grassroots movements for sustainable urban 
water systems. Journal of Cleaner Production, 375, 134003.

RICHTUNG KREISLAUFWIRTSCHAFT: MODULARE SYSTEME

33



Regulative Instrumente sind zentral, um Verantwortlichkeiten sicherzustellen. 

Unterstützende Rolle der verfahrensbezogenen Instrumente, die Nutzer:innen einbeziehen.

STAAT
Gemeinwohl Ziele 

(Sozial und Umwelt) & 
wirtschaftliche Ziele

MARKT
WirtschaftlichenZiele 

(Effizienz und 
Profitabilität)

LEARNING
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Robuste Gesetze mit Spielraum sowie Rechenschaftsmechanismen

Bereitstellung öffentlicher & privater Güter

Einbezug von Nutzer:innen

BALANCIEREN ZWISCHEN STAAT- & MARKTLOGIKEN

35



Kreislaufwirtschaft - Wasser 3.0

KREISLAUFWIRTSCHAFT

MARKT

ZIVIL-
GESELLSCHAFT

STAAT

36

https://wasserdreinull.de/wissen/wasser-und-abwasser/kreislaufwirtschaft/


Wissenschaftliche Unterstützung für
  eine resiliente Holzbau-Bioökonomie 

1. Kohlenstoff-Emmissionsreduktion durch aufzeigen von

Holzbau-Alternativen & Möglichkeiten für den effizienten Gebrauch von 

Holzressourcen

2. Systematischer Einbezug aller Anspruchsgruppen entlang der 

Wertschöpfungskette von der Holzproduktion bis zum Bau

3. Hinweise für eine resiliente Bioökonomie aufgrund von Geschäftsmodellen, 

Empfehlungen für die Politik und systematischen Wirkungsmodellen.
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Olin Bartlome

S-WIN



Kaskadennutzungund 
Kreislaufwirtschaft
ςmehr alsSchlagworte?

21. Oktober 2025 ςPerspektiven Wald 2025



Was ist Kaskadennutzung?
Die Kaskadennutzung von Holz ist ein zentraler Ansatz, um den Rohstoff möglichst effizient und 
nachhaltig zu verwerten. Dabei wird Holz in mehreren aufeinanderfolgenden Stufen genutzt, 
bevor es letztlich energetisch verwertet wird. Ziel ist es, den Wert des Holzes zu maximieren und 
es so lange wie möglich im Wirtschaftskreislauf zu halten.
Quelle: S-WIN

1 / 16

© MainWood Project: «Shifting to Wood in Construction | Part 1»
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© Die Kaskadennutzung nach Höglmeier (2015) (WaldSchweiz, 2023)

2 / 16

Am Ende jeder Kaskade steht immer die energetische Nutzung ς entscheidend 
ist, wie oft Holz vorher stofflich genutzt werden kann.
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Die Begriffe überschneiden sich ςentscheidend ist 
ihr Zusammenspiel in der Praxis.

Bioökonomie
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Geeignet für stoffliche 
Wiederverwendung

Å Bauholz / Balken
Å Brettsperrholz (CLT)
Å Möbelplatten, grössere Holzwerkstoffe

Je grösser und hochwertiger das Stück, desto sinnvoller ist 
eine stoffliche Wiederverwendung.

© MainWood Project: «Shifting to Wood in Construction | Part 1»
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Kaum geeignet für stoffliche 
Wiederverwendung
Å Streichhölzer
Å Dünne Furniere / kleine Holzreste
Å Spanreste, verschmutztes Altholz

© MainWood Project: «Shifting to Wood in Construction | Part 1»

Nicht jedes Stück 
Holz kann 
mehrfach genutzt 
werden ςvieles 
endet direkt im 
Ofen
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Ist es ökologisch sinnvoll, 
Kaskaden so oft wie 

möglich zu verlängern ς
oder kippt der Nutzen bei 

zu vielen 
Aufbereitungszyklen ins 

Negative?

6 / 16

FRAGE 1:



Realtität: Hemmnisseund Herausforderungen

7 / 16

Qualität

αSortierung& Reinheitά

Logistik

α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ Lagerungά

Ökonomie

αAufwandvs. Nutzenά
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Wie kann Altholz effektiv sortiert werden, 
um die Qualität für eine erneute Nutzung 
sicherzustellen?

Å Kontamination vermeiden & Trennung
Å Probenahme & Tests
Å Potenziale & Grenzen

ĄOhne präzise Sortierung und Kontrolle bleibt hoher Anteil des Holzes 
unverwertet.

Qualität

© Bing Images



9 / 16

Logistik

Wie können grosse Mengen Altholz effizient 
gesammelt, transportiert und gelagert werden, 
ohne dass Kosten und Emissionen die Vorteile 
zunichtemachen?

Å Dezentrale Sammelstellen & kurze Transportwege
Å Lagermöglichkeiten & Trocknung
Å Effiziente Transportmittel & Kostenmanagement

Ą Logistikprobleme können die Vorteile der Kreislaufwirtschaft zunichtemachen.

© Bing Images
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Ökonomie

Ist der Aufwand für das Aufbereiten und 
Wiederverwerten von Altholz wirtschaftlich 
gerechtfertigt ςbesonders wenn Qualität, 
Logistik und Marktpreise nicht stimmen?

Å Marktpreise & Abnahmemarkt
Å Preissensitivität
Å Kosten der Aufbereitung vs. Wertschöpfung

ĄOhne stabile Märkte & effiziente Aufbereitung bleibt stoffliche Nutzung 
wirtschaftlich kaum tragfähig.
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Was würden Sie 
persönlich tun: Holz 

aufwendig sortieren und 
aufbereiten ςoder direkt 

energetisch nutzen?

11 / 16

FRAGE 2:
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23.3839Interpellation - Kaskadennutzung von Holz
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V½ƛŜƭΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Ҧ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ .ŀǳΣ aǀōŜƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ
V 2023: Interpellation im Parlament in Bern
V Forderung: Stärkere Förderung der stofflichen Nutzung von Holz
VIƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ IŜǳǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛǊŜƪǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ Ҧ ǎǘƻŦŦƭƛŎƘŜǎ 

Potenzial bleibt ungenutzt
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{ǘŀŘǘ ½ǸǊƛŎƘ αIƻƭȊ ŦǸǊ bŜǘǘƻ-bǳƭƭά

© {ǘŀŘǘ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ αIƻƭȊ ŦǸǊ bŜǘǘƻ-bǳƭƭά όнлнрύΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ р

V Ziel: Holz konsequent im Sinne der Kaskadennutzung einsetzen
V Längere stoffliche Nutzung = temporärer C-Speicher
V9Ǌǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ Ҧ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ //{ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ /-Speicher)
V.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀǎǘǊŀǘŜƎƛŜ αbŜǘǘƻ-bǳƭƭ нлплά
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Fazit & Ausblick

Kaskadennutzung
Das Idealbild stösst in der Praxis auf 
erhebliche Hürden ςseit 25 Jahren 
reden wir davon, aber es passiert wenig

Am Ende stellt sich die Frage: Lohnt sich das wirklich?

© shutterstock
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Von Schlagwort zu Umsetzung

Jedes Bauteil mit einer zweiten Chance planen
Å Beispiel: Haus des Holzes (Pirmin Jung) ςvollständig demontierbare, 

wiederverwendbare Holzkonstruktion
Å Verschraubte statt verklebte Verbindungen, trennbare 

Materialien
Å Bereits in der Entwurfsphase an Demontierbarkeit und Modularität 

denken

Erst prüfen, dann ersetzen
Å Überprüfen, reparieren oder wiederverwenden Sie 

vorhandene Komponenten, anstatt sie zu entsorgen.
Å Wiederverwendung spart Ressourcen, Energie und bereits 
ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜǎ /hі
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Was jeder tun kann ς Kaskadennutzung beginnt im Alltag


