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Kanton Bern
Canton de Berne

Zils

Programm Perspektiven Wald 2025
15:00 Uhr Beginn

15:30 Uhr Keynotes

- Eva Lieberherr, ETH Zurich

- Olin Bartlome, S-WIN

- Virve Resta, Amt fur Wirtschaft des Kantons Bern (neu)

- Stephan Kiing, King Holzbau AG

- Calvin Berli, Staatsforstbetrieb Kanton Bern (SFB)

16:40 Uhr Pause

17:00 Uhr Panelrunde

17:45 Uhr Schlusswort Regierungsrat Christoph Ammann, WEU-Direktor

18:00 Uhr Apéro
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Eva Lieberherr
ETH Zlrich




ETH:zurich

Herausforderungen und Chancen fur das Management von
nattrlichen Ressourcen - fur die Schweiz von morgen

Eva Lieberherr

21. Oktober 2025, Perspektiven Wald

Natural Resource Policy Group



NATURLICHE RESSOURCEN UND OKOSYSTEMLEIST

STAAT

AT ade

OffentlicheGliter PrivateGiiter
,/
onm
ZIVIl= .
GESELLSCHAFT

MARKT

© Pakizer, 2019



MANAGEMENT VON NATURLICHEN RESSOURCEN
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Rolle 2025, Nature Furters Framework



KREISLAUFWIRTSCHAFT

LINEARWIRTSCHAFT RECYCLING-WIRTSCHAFT KREISLAUFWIRTSCHAFT

Rohstoffe

Produktion

Verwendung

Entsorger & Deponie

Kreislaufwirtschaft - Wasser 3.0 9



https://wasserdreinull.de/wissen/wasser-und-abwasser/kreislaufwirtschaft/

STAAT

BAFU: Kreislaufwirtschaft



https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/kreislaufwirtschaft.html

KREISLAUFWIRTSCHAFT

STAAT

«Das BAFU unterstutzt die Entwicklung hin  zu einer
Kreislaufwirtschaftdurch die Umwelttechnologieférderungund mit
der Fachstelle 6kologische 6¢ffentliche Beschaffung Uber die
Wissensplattform nachhaltige oOffentliche Beschaffung (W6B
werden Informationen und Instrumente fir Beschaffungsstellen
und FachpersoneallerfoderalenEbenenbereitgestellt»

BAFU: Kreislaufwirtschaft



https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/kreislaufwirtschaft.html

KREISLAUFWIRTSCHAFT

MARKT

ZIVIE
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«Die Kreislaufwirtschaft lasst sich auf ganz unterschiedliche Weise
fordern. Grundlagen fur entsprechende Massnahmen sind das
Vorsorge und das Verursacherprinzip, sowie der Stand der Technil
Innovationen, die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft oder
gegebenenfalls neue Vorschriften.»

BAFU: Kreislaufwirtschaft



https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/kreislaufwirtschaft.html

HYBRIDES MANAGEMENT
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Rolle deswybridenManagements flr die
Kreislaufwirtschaft
Herausforderungeond Chancef?



HYBRIDBBANAGEMENSI INSTITUTIONELLE LOGIKEN

STAAT MARKT
Source of authority Bureaucracy, government Shareholders
Source of legitimacy Democratic participation; procedural Share price; results-based
Mode of governance Bureaucratic governance based on laws, rules, Contractual governance based on objectives/targets, results, performance measures, and management toolsin a
directives competitive environment

Rechenschaftspflicht gegentber dem Rechenschaftspflicht gegentib&ktionare:innerund Kund:innen
Souveran

Vision and mission Staat dient der Gesellschaft und dem Ziele erreichen un&und:innerbedienen

offentlichem Interesse

Basis of norms and Citizenship, status in interest group Self-interest, status in market
attention
Core values Legality, equity, security, correctness Performance, effectiveness, competition and efficiency
Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod. , K. (2016) ATorn between state and mar ket : Pr

conflicting instit uMoluneer3s Issud 16¢-69chspa:/doi.Bro/10il@l /). pEsocc2015.12.001 15

a)


https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001

IMPLIKATIONEN FUR DIE ZIELORIENTIERUNG & LEISTL

STAAT MARKT
Gemeinwohl Ziele Wirtschaftliche Ziele
(Sozial und Umwelt) & R > (Effizienz und

wirtschaftliche Ziele Profitabilitat)



IMPLIKATIONEN FUR DIE LEISTUNGEN

«Wir stellen fest, dass [é ] private Umsetzungsakteur:innen dazu neigen,
die Gemeinwohlziele zu vernachlassigen, wenn die widersprichlichen
Logiken von Staat und Markt mit schwachen Rechenschaftsmechanismen
zusammenkommen.»

Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod. , K. (2016) ATorn between state and mar ket :

i nstitut i Rolicyw3oc, Volume 36,3ssue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/|.polsoc.2015.12.001 17



https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001

IMPLIKATIONEN FUR DIE LEISTUNGEN

Wahler:innen

Parlament

Stadtrat

Private Aktionar:innen

Kelda Group Ltd
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Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod. K.

(2016) ATorn
i nstitut i Rolicyw3oc, Volume 36,3ssue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/|.polsoc.2015.12.001
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https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001

IMPLIKATIONEN FUR DIE LEISTUNGEN

\ 4
Private
Wasser
betreiber

Lieberherr, E., & Truffer, B. (2015). The impact of privatization on sustainability transitions: A comparative analysis of dynamic
capabilities in three water utilities. Environmental Innovation and Societal Transitions, 15, 101-122.

19



LEARNING

Die gemeinwohlorientierten Ziele der Bezahlbarkeit standen im Widerspruch zu den
wirtschaftlichen Zielen der Effizienzsteigerung und der Gewinnung privaten Kapitals.

STAAT MARKT
Gemeinwohl Ziele Wirtschatftliche Ziele
(Sozial und Umwelt) & e e T > (Effizienz und
wirtschaftliche Ziele Profitabilitat)
Thomann, E., Lieberherr, E. & Inglod. K. (2016) nNnTorn between state and mar ket : Pri

i nstitut i Rolcy3oc, Volume 385,4ssue 1,57-69. https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001



https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.12.001

Kantonsrat heisst Wassergesetz mit
Privatisierungsverbot gut

Der Zurcher Kantonsrat hat am Montag das neue Wassergesetz in der
Schlussabstimmung einstimmig angenommen. Im Gegensatz zu dem
von den Stimmberechtigten abgelehnten Wassergesetz enthalt das

neue Gesetz ein Privatisierungsverbot der Wasserversorgung.

12.12.2022, 09.50 Uhr r

L. Merken ) Drucken & Teilen

Der Kantonsrat hat am Montag dem neuen Wa Walter Bieri/Keystone
zugestimmt. Es enthalt unter anderem @n Privatisierungsverbot

far die Trinkwasserversorgung.



UNTERSCHIEDLICHE MODELLE IN DER SCHWEIZ

A Wassertarife decken die Kosten, sind jedoch nicht auf
Gewinn ausgerichtet; alle Einnahmen aus dem
Sektor sind zweckgebunden.

A Kantonale Unterschiede.

Lieberherr, E. (2015) «Trade-offs and Synergies: Horizontalization and
legitimacy in the Swiss wastewater sector», Public Management Review, 18:3,
456-478. https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397

Map of Switzerland Cantons 8 Ultimaps



https://ultimaps.com/vector-maps/europe/switzerland/

UNTERSCHIEDLICHE MODELLE IN DER SCHWEIZ

Offentliche Verwaltung vs Aktiengesellschaft
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Lieberherr, E. (2015) «Trade-offs and Synergies: Horizontalization and legitimacy in the Swiss wastewater
sector», Public Management Review, 18:3, 456-478. https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397
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IMPLIKATIONEN FUR DIE LEISTUNGEN

QMQLEMN

Zurich:

Institulional level

Amount (in Swiss francs)

- Hohere Leistung als in Zlrich

Division Management
Director
- Tiefere Entscheidungskosten als in Zurich Stadtrat
Parlament
- Tiefere Gebiihren als in Zirich Jvahlerinnen

Up to 100,000

Up to 200,000

Up to 1 million

Up to 2 million {unlimited for tied expenditures)
Up to 20 million

20 million plus

Source: Own representation based

Berne:

on interview data.

Institutional level

Amount {in Swiss francs)

Operational Managers
Director

Vorstand

Generalversammlung
TEQrESENtalon Dase

40,000

250,000-500,000

Usu. start at 250,000 (no cap)
Ratifies annual budget

on interview data.

Lieberherr, E. (2015) «Trade-offs and Synergies: Horizontalization and legitimacy in the Swiss wastewater sector», Public

Management Review, 18:3, 456-478. https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397

24


https://doi.org/10.1080/14719037.2015.1014397

LEARNING

Ausbalancieren der beiden Logiken:

- Privatrecht, das Autonomie gewahrleistet

- Robuste Gesetze, die Investitionen sichern
- Rechenschaftsmechanismen

STAAT MARKT
Gemeinwohl Ziele Wirtschaftliche Ziele
(Sozial und Umwelt) & Gommmmmmcneea > (Effizienz und

wirtschaftliche Ziele Profitabilitat)



Wie konnte der Ubergang zur
Kreislaufwirtschatft
stattfinden? Wollen wir das?



© Patt, 2025; Tippmann, 2024

Ubernahme

4. Sattigung
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

RECYCLING-WIRTSCHAFT

LINEARWIRTSCHAFT
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Rohstoffe

Entsorger & Deponie
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https://wasserdreinull.de/wissen/wasser-und-abwasser/kreislaufwirtschaft/
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RICHTUNG KREISLAUFWIRTSCHAFT: MODULARE SYS$

(A) Zentralisierte Versorgung

(B) Modulare Technologien (Regenwassertank,
Klargrube, griine Infrastruktur)

(C) Verwaltung (national, regional, lokal)

(D) Private Dienstleister

© Pakizer, 2019

30



PFADE FUR MODULARE TECHNOLOGIEN

Anreize Regulationen Information Partizipation
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Pakizer, K., Fischer, M., & Lieberherr, E. (2020). Raditymentmixesfor operatingmodulartechnologywithin hybrid water
systemsEnvironmental Science & Polit95, 120133.https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009 31



https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009

PFADE FUR MODULARE TECHNOLOGIEN

Ausreichende Bedingungen fur modulare Wassersysteme

Path Solution Cases Consistency PRI  Raw coverage

1 REGU*INFO*PART France, Hamburg; Barcelona Metro, Berlin, Sweden; Ireland, Victoria, New 0.88 0.84 0.67

_‘\3:' b @ v 00 South Wales, Ontario, San Francisco, Austria
VA0
@ (DI

PakizerK., Fischer, M., & Lieberherr, E. (2020). Polstyumentmixesfor operatingmodulartechnologywithin hybrid water systems
Environmental Science & Polit®5, 120-133. https://doi.org/10.1016/].envsci.2019.12.009



https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.12.009

RICHTUNG KREISLAUFWIRTSCHAFT: MODULARE SY<
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Lokale unternehmerischi&kteur:innen die nachhaltiges
Leben mit modularer Wassertechnologie initiieren.

Pakizer, K., Fischer, M., & Lieberherr, E. (2022). Entrepreneurial strategies for transformative change: An application to grassroots movements for sustainable urban

water systems. Journal of Cleaner Production, 375, 134003. #



LEARNING

Regulative Instrumente sind zentral, um Verantwortlichkeiten sicherzustellen.
Unterstiitzende Rolle der verfahrensbezogenen InstrumenteNdizer:.inneneinbeziehen.

STAAT MARKT
Gemeinwohl Ziele WirtschaftlichenZiele
(Sozial und Umwelt) & Cmmmmm———————— > (Effizienz und

wirtschaftliche Ziele Profitabilitat)



BALANCIEREN ZWISCHEN -&IAMMRKTLOGIKEN

Robuste Gesetze mit Spielraum sowie Rechenschaftsmechanismen

Einbezug von Nutzer:innen

a S - -
-

1 -

Bereitstellung offentlicher & privater Guter

85
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ETHzirich € EPFL - Ef)

ETH Domaih Joint Initiatives 2023i.2026. A ooy

)l

1. Kohlenstoff-Emmissionsreduktion durch aufzeigen von
Holzbau-Alternativen & Mdglichkeiten fur den effizienten Gebrauch von -l
Holzressourcen WW\N.“‘@\“

2. Systematischer Einbezug aller Anspruchsgruppen entlang der
Wertschopfungskette von der Holzproduktion bis zum Bau

3. Hinweise fur eine resiliente Biookonomie aufgrund von Geschaftsmodellen,
Empfehlungen fur die Politik und systematischen Wirkungsmodellen.
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Olin Bartlome
S-WIN




Kaskadennutzungind
Kreislaufwirtschatft
¢ mehrals Schlagworté&

21. Oktober 202% Perspektiva Wald 2025



© fStock

S-win

Swiss « Wood « Innovation « Network

Die Kaskadennutzung von Holz ist ein zentraler Ansatz, um den Rohstoff mdoglichst effizient und
nachhaltig zu verwerten. Dabei wird Holz in mehreren aufeinanderfolgenden Stufen genutzt,
bevor es letztlich energetisch verwertet wird. Ziel ist es, den Wert des Holzes zu maximieren und
es so lange wie moglich im-Wirtschaftskreislauf zu halten.

Quelle:SWIN

© MainWood Project: «Shifting to Wood in-Construction | Part 1»

1/16



Am Ende jeder Kaskade steht immer die energetische Nutzgiegtscheidend
ist, wie oft Holz vorher stofflich-genutzt werden kann.

© Die Kaskadennutzung nach Hoglmeier (2015) (WaldSchweiz, 2023)

2/ 16



Die Begriffe Uberschneiden sia:hentsch-t

Ihr Zusammenspiel in der Praxis.

Biookonomie

3/16



A Bauholz / Balken
A Brettsperrholz (CLT)

A -Mobelplatten, grossere Holzwerkstoffe

© MainWood Project: «Shifting to Wood in Construction | Part 1»

© iStock

4/ 16



S-win

Swiss « Wood « Innovation « Network

A Streichholzer

A Diinne Furniere / kleine Holzreste
A Spanreste, verschmutztes Altholz

Nicht jedes Stiick
Holz kann
mehrfach genutzt
werdenc vieles
endet direkt im
Ofen

© iStock

© MainWood Project: «Shifting to-Wood in Construction | Part 1»

5/16



FRAGE 1:

Ist es Okologisch sinnvaoll,
Kaskaden so oft wie
moglich zu verlangerq

oder kippt der Nutzen bel
ZU vielen

Aufbereitungszyklen ins
Negative?

6/16



Realtitat Hemmnissaind Herausforderungen

=/ [

Qualitat Logistik Okonomie

oSeortierung& Reinheitx a¢ NIy alhigidg o cAufwandvs.Nutzeré

7/16



Wie kann-Altholz effektiv sortiert werden,
[ \/ um die Qualitat fir eine erneute Nutzung
sicherzustellen?

Qualitat

A Kontamination vermeiden & Trennung

A Probenahme & Tests T ; o~
A Potenziale & Grenzen ey ¥ 1}

e et A Ghte pra2|se Soﬂlemﬁqudl?‘m@]ﬂb@lm Roher Anteil des Fiolzes T pi®

r w5 - ,unverwertet - N, T - - 2
OB g ATl N P . AN s TN e W



Wie konnen grosse Mengen-Altholz effizient

iy gesammelt, transportiert und-gelagert werden,
ohne dass Kosten und Emissionen die Vorteile
v zunichtemachen?
Logistik

A Dezentrale Sammelstellen & kurze Transportwege
A Lagermdglichkeiten & Trocknung

A Effiziente Transportmittel & Kostenmanagement

© Bing Images

A Logistikprobleme kdnnen die Vorteile der Kreislaufwirtschaft zunichtemachen.

9/16



Ist der Aufwand fur das-Aufbereiten und
@ Wiederverwerten von Altholz-wirtschatftlich

gerechtfertigtc besonders wenn Qualitat,

Logistik und Marktpreise nicht stimmen?

Okonomie

©|shutterstock

A Marktpreise & Abnahmemarkt

A Preissensitivitat
A Kosten der Aufbereitung vs. Wertschépfung

A Ohne stabile Markte & effiziente Aufbereitung bleibt stoffliche Nutzung

wirtschaftlich-kaum tragfahig.
10/ 16



FRAGE 2:

Was wurden Sie
personlich tun: Holz

aufwendig sortieren und
aufbereitenc oder direkt
energetisch nutzen?

t‘/“

11/ 16



| © admin.ch- Parlamentsdienste
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VBASEY wk KYSYsSRAYIdzy3ISy @SNIQS
V 2023: Interpellation im Parlament in Bern =~
V Forderung Starkere Forderung der stoffllchen Nutzung,von Holz

~

aSNY T ! YNBALS

VI AYTSNENIz RY 1 Sdzir § ¢ A NR SAyﬂﬂNéaaSNJ¢SAf RA NF

Potenzial bleibt ungenutzt —
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V_Ziel-Holz konsequent-im Sinne_der Kaskadennutzung einsetzen

V Langere stoffliche Nutzung = temporareS@eicher

VIONRUO duY 9YRS I SYSNBSUGAA&AOKSpeithddi | dzy 3 YA G /71 {
Vo SAUNE S | dzNI Y i-Bovfl fa GiNEdSE A S ab Si(2

CO2-Ausstoss

permanenter
C-Speicher

temporéres
@=8peicher

C0O2-Bindung

Of GF RGO %“NNROKSE { OKf-bzieBi® & N& OKiip @ X 2% & 6 F NRIUzY 3 G 2
13/ 16



Fazit & AusblickJ

Das ldealbild stosst in der Praxis auf
erhebliche Hirderr seif 25-Jahren
reden wir davon, aber es passiert wenig

A Kaskadennutzung




LVon Schlagwort zu Umsetzung J -

Was jeder tun kanit-Kaskadennutzung beginnt im Alltag

Jedes Bauteil mit-einer-zweiten Chance planen
A Beispiel: Haus des Holzes (Pirmin Jang)listandig demontierbare,
wiederverwendbare Holzkonstruktion
A Verschraubte statt verklebte Verbindungen, trennbare
Materialien
A - Bereits in der Entwurfsphase an Demontierbarkeit und Modularitat 3
denken




